
 

 

収 支 予 算 書 

（資金収支ベース） 



（単位：千円）

本年度 前年度

予算額 予算額

Ⅰ事業活動収支の部

1．事業活動収入

1）基本財産運用収入 8 1 7

 1．基本財産利息収入 8 1 7 定期預金・定期貯金の利息

2）事業収入 111,184 101,828 9,356

 1． 108,622 100,476 8,146 那須塩原市指定管理料

 2． 2,562 1,352 1,210 チケット販売手数料等

3）補助金等収入 30,417 35,437 △ 5,020

 1． 30,417 35,437 △ 5,020 那須塩原市補助金

4）寄付金収入 10 10 0

 1．寄付金収入 10 10 0 寄付金の受入れ

5）雑収入 10 10 0

 1．雑収入 10 10 0 受託チケット販売手数料

事業活動収入計　（A) 141,629 137,286 4,343

本年度 前年度

予算額 予算額

1） 108,622 100,476 8,146

 3．嘱託員報酬支出 3,398 2,981 417 嘱託職員

 4．給料手当支出 37,532 34,341 3,191 専任職員

 5．社会保険料支出 6,755 6,588 167 専任職員・嘱託職員

 7．福利厚生費支出 23 25 △ 2 健康診断料

８．臨時賃金支出 0

10．旅費交通費支出 0 0 0

11．通信運搬費支出 470 349 121 電話料、郵送料等

13．消耗品費支出 1,954 1,547 407 管理用消耗品等

14．修繕費支出 3,071 2,310 761 設備修繕等

15．印刷製本費支出 88 88 0 封筒印刷

16．燃料費支出 4,155 4,136 19 Ａ重油、車両燃料等

17．光熱水料費支出 10,340 11,809 △ 1,469 電気料、上水道料、ガス代

18．使用料支出 42 42 0 ＮＨＫ受信料等

19．賃借料支出 424 165 259 事務機器リース料等

20．手数料支出 15 22 △ 7 ごみ処理手数料等

21．保険料支出 164 109 55 車両保険等

25．租税公課支出 4,871 4,479 392 消費税、印紙等

26．負担金支出 77 43 34 公立文化施設協会年会費等

29．委託費支出 35,243 31,442 3,801 設備保守、清掃業務委託等

令和７年度 公益財団法人那須塩原市文化振興公社 収支予算書＜資金収支ベース＞

令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで

中 科 目
増　減 備　考

勘 定 科 目

大科目

備　考増　減
中 科 目

2．事業活動支出

勘 定 科 目

大科目

那須塩原市文化振興公社運
営費補助金収入

文化会館事業収入

文化会館自主事業収入

文化会館事業費支出



（単位：千円）

本年度 前年度

予算額 予算額中 科 目
増　減 備　考

勘 定 科 目

大科目

2） 4,062 1,352 2,710

 8．臨時賃金支出 84 0 84 会場整理員賃金

10．旅費交通費支出 133 0 133 出演者旅費交通費

11．通信運搬費支出 313 248 65 通信料・郵送料

12．備品費支出 220 0 220

13．消耗品費支出 455 164 291 事業用消耗品等

15．印刷製本費支出 190 437 △ 247 ポスター印刷等

18．使用料支出 25 0 25 音楽著作権料

１９．賃借料支出 0 印刷機リース

20．手数料支出 275 67 208 チケット販売手数料等

22．諸謝金支出 50 0 50 出演者・講師謝礼

25．租税公課支出 4 2 2 契約用印紙代

29．委託費支出 1,549 187 1,362 公演委託料等

31．広告費支出 726 229 497 新聞広告掲載等

33．食糧費支出 38 18 20 出演者食事代等

3）管理費支出 39,815 33,187 6,628

 1．役員報酬支出 292 292 0 理事、監事、評議員報酬

 4．給料手当支出 18,414 20,376 △ 1,962 専任職員

 5．社会保険料支出 3,216 3,597 △ 381 専任職員

 6．退職給付支出 10,651 1 10,650 専任職員への退職手当

 7．福利厚生費支出 254 228 26 健康診断料等

10．旅費交通費支出 23 23 0 理事、監事、評議員交通費等

11．通信運搬費支出 286 268 18 電話料、郵送料等

12．備品費支出 575 1,941 △ 1,366 パソコン代等

13．消耗品費支出 327 327 0 事務用消耗品等

14．修繕費支出 209 209 0 OA機器修繕、車検時整備料

16．燃料費支出 65 49 16 車両燃料

18．使用料支出 2,011 1,593 418 行政財産・サーバー使用料等

19．賃借料支出 66 177 △ 111 事務機器リース料

20．手数料支出 106 100 6 振込手数料等

21．保険料支出 53 51 2 車両保険等

23．交際費支出 30 30 0

25．租税公課支出 25 25 0 自動車税等

26．負担金支出 159 165 △ 6 各種会費、受講料等

29．委託費支出 577 1,114 △ 537 各種保守等

30．補償及び賠償金支出 1 1 0 科目存置のため

32．雑支出 100 100 0 雑費

34．退職金掛金支出 2,375 2,520 △ 145 中退共掛金

事業活動支出計　（B） 152,499 135,015 17,484

△ 10,870 2,271 △ 13,141事業活動収支差額　（A-B）

文化会館自主事業費支出



（単位：千円）

本年度 前年度

予算額 予算額中 科 目
増　減 備　考

勘 定 科 目

大科目

Ⅱ　投資活動収支の部

1．投資活動収入

1）特定資産取崩収入 10,651 0 10,651

 1． 10,651 0 10,651 手当支給のため取崩し

投資活動収入計　（C) 10,651 0 10,651

2．投資活動支出

1）特定資産取得支出 1,394 2,390 △ 996

 1． 1,384 2,380 △ 996 退職手当の積立

 2． 10 10 0

投資活動支出計　（D) 1,394 2,390 △ 996

投資活動収支差額　（C-D) 9,257 △ 2,390 11,647

Ⅲ　予備費支出　（E) 10,252 10,173 79

△ 11,865 △ 10,292 △ 1,573

11,865 10,292 1,573 令和６年度繰越金

0 0 0

退職給付引当資産取得支出

公益事業積立資産取得支出

前期繰越収支差額（前年度からの繰越金）

次期繰越収支差額（次年度への繰越金）

退職給付引当資産取崩収入

当期収支差額　（A+C)-（B+D+E）



 

 

収 支 予 算 書 

（損益ベース） 



（単位：円）
当　年　度 前　年　度 増　減

Ⅰ一般正味財産増減の部
1．経常増減の部

１） 経常収益
1 基本財産運用収益 8,000 1,000 7,000

基本財産受取利息 8,000 1,000 7,000
2 事業収益 111,184,000 101,828,000 9,356,000

黒磯文化会館指定管理業務委託収益 108,622,000 100,476,000 8,146,000
黒磯文化会館自主事業収益 2,562,000 1,352,000 1,210,000

3 受取補助金等 30,417,000 35,437,000 △ 5,020,000
受取地方公共団体補助金(公社運営） 30,417,000 35,437,000 △ 5,020,000

4 受取寄付金 10,000 0 10,000
受取寄附金 10,000 0 10,000

5 雑収益 10,000 10,000 0
雑収益 10,000 10,000 0

経常収益計 141,629,000 137,276,000 4,353,000
２） 経常費用

① 事業費 135,343,813 111,080,821 24,262,992
嘱託員報酬 3,398,000 2,981,000 417,000
給料手当 41,119,143 35,928,740 5,190,403
社会保険料 7,381,494 6,868,286 513,208
賞与引当金繰入額 3,574,482 2,868,511 705,971
退職給付費用 11,720,455 1,761,818 9,958,637
福利厚生費 211,576 171,242 40,334
臨時賃金 84,000 0 84,000
旅費交通費 133,000 0 133,000
通信運搬費 783,000 597,000 186,000
備品費 220,000 0 220,000
消耗品費 2,409,000 1,711,000 698,000
修繕費 3,071,000 2,310,000 761,000
印刷製本費 278,000 525,000 △ 247,000
燃料費 4,155,000 4,136,000 19,000
光熱水料費 10,319,089 11,785,247 △ 1,466,158
使用料 1,107,430 685,297 422,133
賃借料 424,000 165,000 259,000
手数料 332,333 127,485 204,848
保険料 164,000 109,000 55,000
諸謝金 50,000 0 50,000
租税公課 4,875,000 4,481,000 394,000
支払負担金 77,000 43,000 34,000
委託費 36,934,695 31,713,740 5,220,955
広告費 726,000 229,000 497,000
食糧費 38,000 18,000 20,000
退職金掛金 1,758,116 1,865,455 △ 107,339

② 管理費 23,610,082 30,907,118 △ 7,297,036
役員報酬 292,000 292,000 0
給料手当 14,826,857 18,788,260 △ 3,961,403
社会保険料 2,589,506 3,316,714 △ 727,208
賞与引当金繰入額 1,180,164 1,520,653 △ 340,489
退職給付費用 314,545 619,182 △ 304,637
福利厚生費 65,424 81,758 △ 16,334
旅費交通費 23,000 23,000 0
通信運搬費 286,000 268,000 18,000
備品費 575,000 1,941,000 △ 1,366,000
消耗品費 327,000 327,000 0
修繕費 209,000 209,000 0
燃料費 65,000 49,000 16,000
光熱水料費 20,911 23,753 △ 2,842
使用料 970,570 949,703 20,867
賃借料 66,000 177,000 △ 111,000
手数料 63,667 61,515 2,152
保険料 53,000 51,000 2,000
交際費 30,000 30,000 0
租税公課 25,000 25,000 0
支払負担金 159,000 165,000 △ 6,000
委託費 434,306 1,029,260 △ 594,954
補償及び賠償金 1,000 1,000 0
雑支出 100,000 100,000 0
退職金掛金 616,883 654,545 △ 37,662
減価償却費（工具器具備品） 316,249 203,775 112,474

経常費用計 158,953,895 141,987,939 16,965,956
当期経常増減 △ 17,324,895 △ 4,711,939 △ 12,612,956

令和７年度　公益財団法人那須塩原市文化振興公社　収支予算書＜損益ベース＞

科    目

令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで



（単位：円）
当　年　度 前　年　度 増　減科    目

２．経常外増減の部
１） 経常外収益

1 引当金戻入益 14,645,753 4,556,846 10,088,907
退職給付引当金取崩益 10,650,128 0 10,650,128
賞与引当金戻入益 3,995,625 4,556,846 △ 561,221

経常外収益計 14,645,753 4,556,846 10,088,907
2) 経常外費用

経常外費用計 0 0 0
当期経常外増減 14,645,753 4,556,846 10,088,907
当期一般正味財産増減額 △ 2,679,142 △ 155,093 △ 2,524,049
一般正味財産期首残高 10,191,980 10,191,980 0
一般正味財産期末残高 7,512,838 10,036,887 △ 2,524,049

Ⅱ 指定正味財産増減の部
１） 基本財産運用益

基本財産受取利息 8,000 1,000 7,000
２） 受取寄付金

受取寄付金 10,000 10,000 0
３） 一般正味財産への振替額

一般正味財産への振替額 △ 18,000 △ 1,000 △ 17,000
当期指定正味財産増減額 0 10,000 △ 10,000
指定正味財産期首残高 89,910,850 89,910,850 0
指定正味財産期末残高 89,910,850 89,920,850 △ 10,000

Ⅲ 正味財産期末残高 97,423,688 99,957,737 △ 2,534,049
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1

4
,
8
7
5
,
0
0
0

支
払

負
担

金
73
,7
33

73
,7
33

3,
26
7

0
3,
26
7

7
7
,
0
0
0

委
託

費
35
,4
33
,8
37

35
,4
33
,8
37

1,
50
0,
85
8

0
1,
50
0,
85
8

3
6
,
9
3
4
,
6
9
5

広
告

費
72
6,
00
0

72
6,
00
0

0
0

0
7
2
6
,
0
0
0

食
糧

費
38
,0
00

38
,0
00

0
0

0
3
8
,
0
0
0

退
職

金
掛

金
1,
66
5,
58
4

1,
66
5,
58
4

77
,1
10

15
,4
22

92
,5
32

1
,
7
5
8
,
1
1
6

令
和

７
年

度
　

公
益

財
団

法
人

那
須

塩
原

市
文

化
振

興
公

社
　

収
支

予
算

書
内

訳
表

令
和

７
年

４
月

１
日

か
ら

令
和

８
年

３
月

３
１

日
ま

で

他
１

）
友

の
会

等
協

力
支

援
事

業
収

他
）

共
通

科
目

公
益

目
的

事
業

会
計

収
益

事
業

等
会

計

公
１

）
黒

磯
文

化
会

館
事

業
公

）
共

通
小

計
収

１
）

文
化

会
館

収
益

事
業

小
計

法
人

会
計

内
部

取
引

消
去

合
　

　
計



（
単

位
：

円
）

他
１

）
友

の
会

等
協

力
支

援
事

業
収

他
）

共
通

科
目

公
益

目
的

事
業

会
計

収
益

事
業

等
会

計

公
１

）
黒

磯
文

化
会

館
事

業
公

）
共

通
小

計
収

１
）

文
化

会
館

収
益

事
業

小
計

法
人

会
計

内
部

取
引

消
去

合
　

　
計

②
管

理
費

0
0

0
0

0
0

0
2
3
,
6
1
0
,
0
8
2

0
2
3
,
6
1
0
,
0
8
2

役
員

報
酬

0
0

2
9
2
,
0
0
0

2
9
2
,
0
0
0

給
料

手
当

0
0

1
4
,
8
2
6
,
8
5
7

1
4
,
8
2
6
,
8
5
7

社
会

保
険

料
0

0
2
,
5
8
9
,
5
0
6

2
,
5
8
9
,
5
0
6

賞
与

引
当

金
繰

入
額

0
0

1
,
1
8
0
,
1
6
4

1
,
1
8
0
,
1
6
4

退
職

給
付

費
用

0
0

3
1
4
,
5
4
5

3
1
4
,
5
4
5

福
利

厚
生

費
0

0
6
5
,
4
2
4

6
5
,
4
2
4

旅
費

交
通

費
0

0
2
3
,
0
0
0

2
3
,
0
0
0

通
信

運
搬

費
0

0
2
8
6
,
0
0
0

2
8
6
,
0
0
0

備
品

費
0

0
5
7
5
,
0
0
0

5
7
5
,
0
0
0

消
耗

品
費

0
0

3
2
7
,
0
0
0

3
2
7
,
0
0
0

修
繕

費
0

0
2
0
9
,
0
0
0

2
0
9
,
0
0
0

燃
料

費
0

0
6
5
,
0
0
0

6
5
,
0
0
0

光
熱

水
料

費
0

0
2
0
,
9
1
1

2
0
,
9
1
1

使
用

料
0

0
9
7
0
,
5
7
0

9
7
0
,
5
7
0

賃
借

料
0

0
6
6
,
0
0
0

6
6
,
0
0
0

手
数

料
0

0
6
3
,
6
6
7

6
3
,
6
6
7

保
険

料
0

0
5
3
,
0
0
0

5
3
,
0
0
0

交
際

費
0

0
3
0
,
0
0
0

3
0
,
0
0
0

租
税

公
課

0
0

2
5
,
0
0
0

2
5
,
0
0
0

支
払

負
担

金
0

0
1
5
9
,
0
0
0

1
5
9
,
0
0
0

委
託

費
0

0
4
3
4
,
3
0
6

4
3
4
,
3
0
6

補
償

及
び

賠
償

金
0

0
1
,
0
0
0

1
,
0
0
0

雑
支

出
0

0
1
0
0
,
0
0
0

1
0
0
,
0
0
0

退
職

金
掛

金
0

0
6
1
6
,
8
8
3

6
1
6
,
8
8
3

減
価

償
却

費
（

工
具

器
具

備
品

）
0

0
3
1
6
,
2
4
9

3
1
6
,
2
4
9

経
常

費
用

計
12
8,
93
1,
04
2

0
12
8,
93
1,
04
2

5,
54
8,
03
2

86
4,
73
9

0
6,
41
2,
77
1

2
3
,
6
1
0
,
0
8
2

0
1
5
8
,
9
5
3
,
8
9
5

当
期

経
常

増
減

△
1
4,
97
2,
96
1

0
△

14
,9
72
,9
61

△
62
0,
83
5

△
11
1,
68
6

0
△

73
2,
52
1

△
1
,
6
1
9
,
4
1
3

0
△

1
7
,
3
2
4
,
8
9
5

２
．
経

常
外

増
減

の
部

１
）
経

常
外

収
益

引
当

金
戻

入
益

12
,9
45
,4
53

0
12
,9
45
,4
53

60
7,
79
5

10
7,
84
6

0
71
5,
64
1

9
8
4
,
6
5
9

0
1
4
,
6
4
5
,
7
5
3

退
職

給
付

引
当

金
取

崩
益

10
,0
85
,3
48

0
10
,0
85
,3
48

48
4,
09
7

80
,6
83

0
56
4,
78
0

0
0

1
0
,
6
5
0
,
1
2
8

賞
与

引
当

金
戻

入
益

2,
86
0,
10
5

0
2,
86
0,
10
5

12
3,
69
8

27
,1
63

0
15
0,
86
1

9
8
4
,
6
5
9

0
3
,
9
9
5
,
6
2
5

経
常

外
収

益
計

12
,9
45
,4
53

0
12
,9
45
,4
53

60
7,
79
5

10
7,
84
6

0
71
5,
64
1

9
8
4
,
6
5
9

0
1
4
,
6
4
5
,
7
5
3

２
)
経

常
外

費
用

経
常

外
費

用
計

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

当
期

経
常

外
増

減
額

12
,9
45
,4
53

0
12
,9
45
,4
53

60
7,
79
5

10
7,
84
6

0
71
5,
64
1

9
8
4
,
6
5
9

0
1
4
,
6
4
5
,
7
5
3

当
期

一
般

正
味

財
産

増
減

額
△

2
,0
27
,5
08

0
△

2,
02
7,
50
8

△
13
,0
40

△
3,
84
0

0
△

16
,8
80

△
6
3
4
,
7
5
4

0
△

2
,
6
7
9
,
1
4
2

一
般

正
味

財
産

期
首

残
高

△
2
,8
66
,7
96

0
△

2,
86
6,
79
6

△
1,
77
9,
73
1

△
30
6,
86
9

0
△

2,
08
6,
60
0

1
5
,
1
4
5
,
3
7
6

0
1
0
,
1
9
1
,
9
8
0

一
般

正
味

財
産

期
末

残
高

△
4
,8
94
,3
04

0
△

4,
89
4,
30
4

△
1,
79
2,
77
1

△
31
0,
70
9

0
△

2,
10
3,
48
0

1
4
,
5
1
0
,
6
2
2

0
7
,
5
1
2
,
8
3
8

Ⅱ
指

定
正

味
財

産
増

減
の

部
１

）
基

本
財

産
運

用
益

基
本

財
産

受
取

利
息

0
0

8
,
0
0
0

8
,
0
0
0

２
）
受

取
寄

付
金

受
取

寄
付

金
1
0,
00
0

10
,0
00

1
0
,
0
0
0

３
）
一

般
正

味
財

産
へ

の
振

替
額

一
般

正
味

財
産

へ
の

振
替

額
△

10
,0
00

△
10
,0
00

0
△

8
,
0
0
0

△
1
8
,
0
0
0

当
期

指
定

正
味

財
産

増
減

額
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
指

定
正

味
財

産
期

首
残

高
0

0
0

0
0

0
0

8
9
,
9
1
0
,
8
5
0

0
8
9
,
9
1
0
,
8
5
0

指
定

正
味

財
産

期
末

残
高

0
0

0
0

0
0

0
8
9
,
9
1
0
,
8
5
0

0
8
9
,
9
1
0
,
8
5
0

Ⅲ
正

味
財

産
期

末
残

高
△

4
,8
94
,3
04

0
△

4,
89
4,
30
4

△
1,
79
2,
77
1

△
31
0,
70
9

0
△

2,
10
3,
48
0

1
0
4
,
4
2
1
,
4
7
2

0
9
7
,
4
2
3
,
6
8
8

※
一

般
正

味
財

産
期

首
残

高
に

つ
い

て
は

、
前

々
年

（
令

和
５

年
度

）
決

算
額

を
計

上
し

て
い

る
。
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